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Lahden vapaaseurakunta — Toimintasuunnitelma 2027

Toimintakausi: Kevat 2027 ja toimintavuosi syksy 2027 — kevdt 2028

Paateema: "Toivoa tdhdn kaupunkiin” — eldmdssa rohkeasti lasna ollen.

1. Yleiskatsaus ja pohja vuodelle 2027

Tama toimintasuunnitelma tarkentaa kevéaan 2027 toimintaa seka luo raamit toimintavuodelle 2027-2028 (ja sen jélkeiselle

kevaalle 2028). Toiminta pohjautuu seurakunnan ylimaaradisessa kokouksessa toukokuussa 2026 hyvaksyttyihin linjauksiin.

Seurakuntana ja sen jasenind meidat on kutsuttu olemaan rohkeasti ldsna arjessa ja tuomaan toivoa elinympadristéomme.
Tata ndkya toteutetaan kehittdmalld yhteisia jumalanpalveluksia ja rakentamalla vahvaa pienyhteisérakennetta.

Pienyhteistjen tarkoitus on opetuslapseutumisen edistaminen.

NAKY
Olemme eléamassa rohkeasti lasna oleva yhteiso ja tuomme toivoa tahan
kaupunkiin.

TEHTAVA Olemme seurakunta, joka
valittaa Jumalan rakkautta, OLEMINEN
vaalii kasvua, TEKEMINEN, ja
vaikuttaa ymparistossaan. SEURAUS

ARVOT Rohkea armo, aito ldsn&olo, jatkuva oppiminen,
rakkaudelliset suhteet

STRATEGISET PAINOPISTEALUEET:

Yhteys & suhteet; opetuslapseus; uusi sukupolvi; missionaalisuus; diakonia.

Lapileikkaavat teemat:

® Viestintd, tunneterve hengellisyys, monikulttuurisuus
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2. Strategiset painopistealueet

1. Yhteys, suhteet ja opetuslapseus

Toimivan seurakunnan perusta on keskindisessa yhteydessa ja suhteissa, jotka mahdollistavat Jeesuksen opetuslapsena

kasvamisen. Seurakuntalaiset kiinnittyvat toimintaan eri tavoin, ja seurakunnan johto ottaa tdméan huomioon:

Kavijat: Osallistuvat tilaisuuksiin satunnaisesti tai tukevat rahallisesti.
Osallistujat: Kayvat saannollisesti yhteisissa kokoontumisissa ja kantavat vastuuta.
Yhteisdjasenet: Sitoutuvat pienyhteisdéon, jossa voi kasvaa hengellisesti, tulla nahdyksi ja kuulluksi seka (6ytaa

oman palvelutehtavansa.
Pienyhteistjen kolme tarkeinta syyta:

Hengellinen kasvu: Pienryhmassa opitaan tuntemaan Jumalan rakkautta paremmin (mm. Joh. 17:26; Ef. 3:18-19).
Kriisinkestdvyys: Seurakunta sdilyy elinvoimaisena ja toimintakykyisend myos silloin, jos isot kokoontumiset olisivat
estyneet.

Lahimmadisistd huolehtiminen: Pienemmassa ryhmassa pystytaan huolehtimaan yksiléllisesti heistd, jotka

tarvitsevat tukea (esim. yhteydenpito ja ehtoollisesta huolehtiminen).

Miten pienyhteisot toimivat? Pienyhteisdt perustuvat valittamisen verkostoon. Ne ovat maaraaikaisia ja niiden koko on

rajattu. Ryhman kaynnistaa yhteisévastaava yhdessa valitsemansa vastuukumppanin kanssa tyéntekijéiden ja vanhimmiston

tuella. Ryhmissa harjoitellaan arjessa seurakunnan arvoja: rohkeaa armoa, aitoa ldsndoloa, jatkuvaa oppimista ja

rakkaudellisia suhteita.

2. Uusi sukupolvi

Lasten ja nuorten tavoittaminen vaatii seurakunnan aikuisilta hengellistd kypsyytta ja ldsndoloa.

Luodaan rakenteita ylisukupolviselle kohtaamiselle, jossa aikuiset valittavat valittamista ja rakkautta nuoremmille.
Rukoillaan ja etsitadn aikuisia, jotka haluavat toimia (@sndolevina turvallisia aikuisina sekd opetustehtdvissa lasten

ja nuorten kokoontumisissa.

3. Missionaalisuus (Ldhetys- ja vaikuttamisty®)

Lahetyskaskyn mukaisesti jokaiselle halukkaalle halutaan luoda mahdollisuus kulkea opetuslapsena. Ymparistoon

vaikutetaan ennen kaikkea henkilokohtaisten suhteiden ja pienyhteistjen kautta.

® Varustetaan seurakuntalaisia tuomaan toivoa ja hyvaa sanomaa ihmisille arjen keskelld. Kaynnistetaan

mahdollisuuksien mukaan Alfa-kurssi vuoden aikana.

Panostetaan paikalliseen monikulttuuriseen tydhdn sekd Suomen ulkopuolella tehtavaan ldhetystydhon.
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4. Diakonia (Palvelutyd)
Kun opetuslapseus kasvaa, my&s vapaaehtoinen diakoniatyd vahvistuu.

® Toimintaa toteutetaan tiiviissa yhteistydssa ViaDia Lahti ry:n kanssa, jonka roolia seurakunnan omana
palvelumuotona selkeytetaan.

®  Seurakuntalaisia kannustetaan jarjestdjdsenyyteen ja kutsun mukaisiin palvelutehtaviin.

Lapileikkaavat teemat:

Viestinta on olennainen valine eri sanoman esillapitdmiseksi ja seurakunnan johtamiseksi yhteiseen suuntaan. Sita tullaan

kehittamaan edelleen ensi vuonna.

Tunneterveen hengellisyyden yksi keskeinen piirre on avoimuuden, rehellisyyden, so. valossa eldmisen
harjoittaminen/harjoitteleminen armollisessa ilmapiirissa. Se ilmenee mm. kykyna kohdata erilaisuutta, erilaisia ndkemyksia

ja eri hengellisen kasvun vaiheissa olevia ihmisia.

Monikulttuurisuuden olisi tarkoitus (dpdista kaikki seurakunnan painopistealueet ja toimintamuodot siten, etta

huomioidaan seurakunnan jasenten keskuudessa olemassa olevat kulttuurikerrostumat (aikanaan historian myété syntyneet)

ja maahanmuuttaneiden eri kulttuurit.
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3. Toimintamuodot ja ryhmat

Yhteiset kokoontumiset

Yhteys- ja ehtoollisjuhla: Kuukauden 1. sunnuntaina klo 11 Wanhalla Walimolla.

Yhteinen jumalanpalvelus: Kerran kuukaudessa, painopisteend yhteinen rukous.

Klo 11 Jumalanpalvelus & klo 15 Olohuone: Tavoitteena, ettd seurakunnan tiimit ja ryhmat vastaavat vuorollaan
kaytannon jarjestelyista. Tyodntekijat vastaavat suunnittelusta, opetuksesta ja organisoinnista.

Seurakuntapaivat: Jarjestetdan kevaalla ja syksylld varustamista ja vapaamuotoisempaa vuorovaikutusta varten.

Kevaan paivan yhteydessa pidetddn seurakunnan kokous.

Pienyhteistt ja kohderyhmat

Avoimet pienyhteisét (kaikille avoimia vertaisryhmis):

Nuoret aikuiset: Kokoontumiset parillisten viikkojen tiistaisin klo 18.
Perhe- ja avioparity®:
O Perheryhmd: Tavoitteena perustaa avioparien ja perheiden tukiryhma.
O Perheleiri: Jarjestetaan kesalla 2027.
O Lasten Sunnuntai: Kerran kuukaudessa resurssien mukaan Yhteisétila Lahteella.
Naiset: Naistenpaivat kevaalld 2027 lauantaisin (24.1., 21.3. ja 23.5.).
Miehet: Saunillat Siikaniemen kurssikeskuksessa parillisten viikkojen tiistaisin.
Seniorit: Pdivapiiri joka toinen keskiviikko klo 13 sekd kerran kuukaudessa kotona kokoontuva Kirjapiiri.

Neuloosi: Kasitydryhma joka toinen maanantai (neulomista, uskon ja arjen jakamista).

Maéraaikaisesti avoimet ja muut ryhmat:

Lasndolossa-opintopiiri: Jatkaa edelliselta kaudelta vuoden alkupuolelle.

Yhteyshyvé-ryhma: Kodeissa kokoontuva yhteysryhmé (Raamattu, rukous ja yhteys).

Ytimessa-kasvuryhma

Seurakunnan istutustiimi: Nelja perhetta kokoontuu kodeissa ja valmistelee uuden seurakuntayhteison syntymista
Lahden alueelle. Koulutusyhteisty&td tehdaan Vapaakirkon Church Planting Academyn (CPA) kanssa.

Varhaisnuoret ja nuoret: Erillinen yksityiskohtainen toimintasuunnitelma (mm. Warkki-illat ja nuortenillat).

Nuorisotyd - uusi sukupolvi

Monikulttuurinen ty6 ja lahetys

Kielikahvila: Maanantaisin klo 17.30-19.00.
Kansainvélinen raamattupiiri: Maanantaisin klo 19.00-20.30.

Lahetystoimikunta: Jukka Knuuttila, Pirjo Knuuttila ja Pauliina Hilden.
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®  Nimikkolahetit: Juha Yliniemi (raamatunkaannostyo), Hermusen perhe (l&hetysliikkeen nostaminen), Pauliina Hilden
(projektity®).
Rukouslahetit: Suman Knuuttila (Japani) ja Ari Loponen (Havaiji/YWAM).

Julkaisut: Ldhetysasema-lehti ilmestyy 3 kertaa vuodessa.

Diakoniaty® (ViaDia Lahti ry)

® Ammatillinen diakonia:
O Jelppi: Terveysneuvontapisteen toiminta talla tietoa paattyy vuoden 2026 lopussa. Uusia
mahdollisuuksia etsitaan ja rukoillaan.

O Etsikko-hanke (STEA): Tukea paihderiippuvaisille ja rikostaustaisille arjenhallintaan. Toiminta paattyy

kevatkauteen 2027.

® Ei-ammatillinen vapaaehtoistyo:
O Ruoka-apu: Yhteistydssa Avoimet ovet ry:n kanssa.
O Vankilatyd: Etsitaan uusia toimintamuotoja.

O Ystdvdirinki: Tarjoaa tukea ja juttuseuraa tarvitseville.
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4. Johtaminen, hallinto ja resurssit

Palkattu henkilosto

Seurakuntaa johdetaan valmentavalla tiimitydotteella. Tydntekijdiden rooli korostuu seurakuntalaisten varustamisessa.

Erkki Keski-Lusa: Seurakunnanjohtaja, pastori (100 %)
Reija-Riitta Filppu-Kokkonen: Nuorisotydnjohtaja (100 %)
Johannes Rinne: Seurakuntatyontekija, nuoret aikuiset (80 %)
Noora Nieminen: Seurakuntapastori (40 %)

Jari Alatalo: Hallintojohtaja (80 %, josta osa paivakodille)

Eeva Lares: Talouskontrolleri (maaliskuun loppuun asti)

Tyontekijat kokoontuvat viikoittain (laajennettu tiimi ViaDian ja paivakodin kanssa 2 krt/kausi). Johtoryhma, johon kuuluvat

seurakunnanjohtaja, paivakodin johtaja sekd ViaDia Lahti ry:n vastaavat tyontekijat, ovat koolla kaksi kertaa kaudessa

(riippuen ViaDia Lahden toiminnan kehityksestd). Henkildston hengellisestd hyvinvoinnista huolehditaan mm. retriitti- ja

tydhyvinvointipaivin.

Vanhimmisto

Johtaa seurakuntaa yhdessa seurakunnanjohtajan kanssa ja kokoontuu vahintaan kerran kuukaudessa.

Puheenjohtaja: Toni Kovanen

Varapuheenjohtaja: Jari Alatalo

Varsinaiset jasenet: Harri Laitinen, Mika Ihalainen (erovuorossa), Pyry Almgren, Jukka Knuuttila, Erkki Keski-Lusa
(erovuorossa).

Varajasenet: Minna Liukko-Suvanto, Joni Kallio.

Seurakunnan kokoukset ja tukitiimit

Seurakunnan kokous on ylin paattava elin (saantomaaraiset kevat- ja syyskokoukset seka tarvittaessa ylimaaraiset

kokoukset). Hallinnon tukena toimivat vapaaehtoistiimit:

Talous- ja sijoitustiimi: Seuraa taloutta ja tekee toimenpide-ehdotuksia.

Kiinteistotiimit: Huolehtivat Yhteisotila Lahteen ja Paivakoti Paaskynpesan yllépidosta ja vuokrauksesta.
Tekniikkatiimi: Vastaa aanentoistosta ja esitystekniikasta.

Opetustiimi: Laatii opetussuunnitelmat ja tydstaa toimintaa ohjaavaa "pelikirjaa".

Henkildstotiimi: Tukee seurakunnanjohtajaa henkilostdjohtamisessa.

Talous ja sijoittaminen

Toiminta rahoitetaan vapaaehtoisin lahjoituksin.

Testamentatut varat ja asunnot tuovat pitkan aikavalin turvaa, mutta eivat suoraa kayttdrahaa arkeen.
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®  Seurakuntatyon taloutta tasapainotetaan kulujen hallinnalla ja saannéllisen lahjoittamisen vahvistamisella.
Talouden kehitysta seurataan ja siita viestitaan avoimesti.
Paivakoti Paaskynpesan taloutta seurataan erillisena kokonaisuutena ja se on vakaa.
Taloushallinto siirtyy Fennoa-jarjestelméaan 1.1.2027 ja uudeksi palveluntuottajaksi tulee Jarjestdapu Oy.

Sijoitusvarallisuutta hoidetaan pitkdjanteisesti yhteistyossé United Bankersin kanssa.

Viestintd ja ndkyvyys

®  Viestinnan keskeisend sanomana séilyy “Toivoa téhdn kaupunkiin”. Verkkosivuja, Yhteisoviestia, sosiaalista mediaa
ja englanninkielista viestintad kehitetaan edelleen.

® Viestinnan suunnitelmallisuutta ja yhtendisyyttd vahvistetaan. Tavoitteena on kdynnistdd some-tiimi erityisesti
visuaalista ja videosisaltda varten.

®  Seurakunnan sisdistd viestintaa kehitetdan ChurchToolsin (kts. Tietotekniikka ja digitaaliset tysviilineet)

kayttdonoton yhteydessa.
Turvallisuus, tydsuojelu ja tydhyvinvointi

®  Turvallisuussuunnitelmat ja toimintaohjeet pidetaan ajan tasalla Pelsu Turvallisuuspilvessa. Vapaaehtoisten
perehdytysta ja turvallisuuskaytantsja vahvistetaan.
® Tydsuojelutoimikunta jatkaa toimintaansa seurakuntatydn ja paivakodin yhteisena toimielimena. Henkilostdn

tyodhyvinvointia ja jaksamista tuetaan.
Kiinteistot ja tilojen yllapito

® Yhteisttila Lahteen ja Paivakoti Paaskynpesan kiinteistojen kunnossapidosta huolehditaan suunnitelmallisesti
yhteistydssa kiinteistotimien kanssa.
® Tilojen turvallisuutta, toimivuutta ja monikayttoisyytta kehitetaan seké edistetadn energiatehokkuutta ja tilojen

vuokrakayttoa.

Tietotekniikka ja digitaaliset tyvélineet

® ChurchTools otetaan kayttoon kevaan 2027 aikana seurakunnan jasen-, yhteiso- ja toiminnanohjausjdrjestelmana.
Se korvaa FloMembersin ja vaiheittain WhatsAppin kayttodd sisdisessa viestinnadssa.

® HubSpot sdilyy verkkosivujarjestelmand ja se integroidaan ChurchToolsiin. Mailchimpisté luovutaan ja Yhteisoviesti
ja muut kohdennetut uutiskirjeet siirtyvat toteutettavaksi HubSpotissa.

® Digitaalisten tyovalineiden kayttdd yhtendistetdan, paallekkaisyyksia vahennetadn seka huolehditaan tietoturvasta

ja kayttdjien osaamisesta.

5. Liitteet ja muut toimintasuunnitelmat
Seuraavilla seurakunnan toimialoilla ja kumppaneilla on omat erilliset toimintasuunnitelmansa:

1. Lahden Versot: Partiolippukuntatoiminta.
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2. Paivékoti Paaskynpesa: Ammatillinen varhaiskasvatus ja perheiden kohtaaminen.

3. ViaDia Lahti ry: Seurakunnan diakonia- ja sosiaalitydn toteuttaja.
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